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A. RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM VE DENETLEME
KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE
SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BiTi$S
TARIHLERIYLE)

1 —Rapor Donemi : 01/OCAK /2008 — 31/ARALIK /2008
2 —Ortakhgin Unvam : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

3 —Yonetim Kurulu

Ad ve Soyadi Gorevi Seﬂll?rlﬁll?lt;r?ﬁnd Gorev Sures
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 04.03.2008 1vil
M. Clineyt PEKMAN :(/ggi?\,\//lEKl\;JLngkgl-?:ssség 04.03.2008 1vil
S. Feyha DURANER UYE 04.03.2008 1vil
M. Cela GOKCEN UYE 04.03.2008 1vil
Burhan EVCIL UYE 04.03.2008 1vil
Erdem SAKER UYE 04.03.2008 1vil
Necati GELMEZ DENETCI 04.03.2008 1vil

4 —Denetimden Sorumlu K omite

Y 6netim Kurulu’ muzun 08.04.2008 tarih ve 2008/17 no’ lu toplantisinda;
S.P.K. nun Seri: X, No: 22 Tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite'ye Y 6netim Kurulu Gyelerimizden;

a Sayin S. Feyha DURANER
a Sayin M. Celal GOK CEN secilmislerdir.

5 —Yonetim Kurulu Uyeleri ile Y éneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sozlesmede madde 15 ve 16'da
dizenlenmis olup, buna gore;

“ Sirketin idaresi ve harice kars: temsili, idare meclisine aittir. /dare meclis kanun ve isbu mukavele ile
haiz oldugu idare ve temd| hak ve vazifelerinin bir kismun: kendi arasindan sececegi bir veya birkag sahsa
birakabilir ve murahhas aza sifat: ile bu gibi sahis veya sahislar: sirketi harice kars: temsile ve sirket mihori
altinda vaz edecekleri imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket midurlerine veya baz memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmesi mimkindir. Bu suretle
intihap edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya haricten tayin edilecek umum midur
veya selahiyetli memurlarin selahiyetlerinin hudut ve sumull idare meclisince teshit ve tayin olunur. Sirket
adina tanzim edilecek evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmas: icin sirketin resmi muhdrind
tasimas ve idare meclisi karar: ile kendilerine temsil selahiyeti verilmis en aziki kisinin imza etmesi lazmdr.

Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmaya, hususiyle luzum gorecegi
her nevi gayrimenkul satin almaya inga etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek kendi
borclar: icin sirketin gerekse tiglincti sahislar:n mallar: Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi
haklar tesis ve kabullne, ve ipotek fekkine, para istikrazna, ezciimle bitin haklar: iktisap ve borclar: iltizama
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yetkilidir. Ticari mimessil ve ticari vekillerin, Sirket midir ve memurlar: ile sair personelin tayin ve azlleri
idare meclisine aittir. /dare meclisi keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. /dare meclisi kendi siiresini asan
muddetler icin her nevi mukaveleler yapabilir.”

Sirket Y Oneticileri; Yonetim Kurulu Karar: ile goreviendirilmekte, Y 6netim Kurulu Karar: ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklar1, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen 1SO 9001
belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer'i mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadhr.

B. ISLETME PERFORMANSIMIZI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGIiSiKLIiKLER, BU
DEGISIK LIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR, iISLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCiN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketimizin kurulusundan itibaren temettll dagitimu ve
dagitimin dncelikle yapilmasi; geleneksd bir politika olarak devam etmektedir.

S.PK. kuralarina uygun olarak 2008 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az
% 20'sinin nakit ve/lveya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi olarak
benimsenmistir.

Ortaklarimizin beklentileri ile; Uretim-satig politikalarimiz-teknolojinin gerektirdigi yatinmlarin zamamnda
gerceklestirilmesi; arasindaki dengenin bozulmamas: ve Sirketimizin karlhilik durumunun imkan vermesi kaydiyla
% 20’ nin Uzerindeki oranlarda temettii dagitim igin azami 6zen gosterilecektir.

Sirket Y 6netim Kurulu, kar dagitim dnerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula oneri
olarak goturir. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasas: fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali
piyasalarin 6ngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerini en aza indirgenmesini amaglamustir.

Faiz haddi riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yokimlultkler Uzerindeki etkisinden dolay: faiz
haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yukamldlUklerini
dengel emek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Fonlama riski
Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki
kredi saglayicilarimn erisilebilirliginin sirekli kilinmas: suretiyle yonetilmektedir.

Kredi riski

Finansal araclari einde bulundurmak, karsi tarafin anlasmamn gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars: taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktachr.

Doviz kuru riski

Doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Yeni Turk lirasina ¢evrilmesinden dolay: kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve simirlandiriimaktadir.
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C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Cok 6nemli hususlar yoktur.

D. HESAP DONEMINiN KAPANMASINDAN iLGiLi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI
GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLi OLAYLAR

Y 6netim Kurulumuzun 12.02.2009 tarih ve 2009/05 no'lu toplantisinda; Sirketimiz bagl ortakliklarindan,
RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIK HiZMETLERI A.S. nin yapacag bedelli sermaye artisina
(sermayenin 52.850.000 TL'den 56.050.000 TL'ye ¢ikariimasing) hissemiz oraminda (% 22,5) istirak edilmesine
karar verilmistir.

Kidem tazminati tavarn 01.01.2009 tarihinden itibaren 2.260,05 TL olmustur.

E. SIRKETIMizZ GELiSIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirekli gelismenin ve misteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi sirketimizde,
Uriin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tim seviyelerde “kalite’ anlayisim gelistirmek temel ilke olarak
benimsenmistir.

Cemtas’1in misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ihtiyacim kargilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat
sanayilerinde, yurt i¢i ve disinda, vasifli ¢elik sektoriinde tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.
Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tammlanmustir. Sirketimiz binyesinde TS EN SO 9001:2000 ve
ISO TS 16949:2002 kalite yonetim sistemleri uygulanmaktadir. 1SO 9000 Kalite Y 6netim Sistemi Belgesi
TSE'den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9000 Kalite Yénetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmustir. 2005 yilinda RWTUV firmasindan otomotiv ana sanayimizin
istemis oldugu 1SO TS 16949:2002 Kalite Sistem Belgesi alinmustir. TS 18001 s Saglig1 ve Giivenligi Y 6netim
Sistemi ve TS EN SO 14001 Cevre Y 6netim Sistemi Belgeleri TSE'den 2007 yilinda anmstir. Firmamizda,
stratejik hedefler is planlar: gergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansim arttirmak, paydas memnuniyeti,
musteri odaklilik, ¢aligan memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tammlamak ve ihtiyag duyulan
tum mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bicimde temin edilmesi bagliklaryla 6 anahtar strateji, buna bagli olarak 16
stratejik hedef ve 25 alt hedef meveut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1—Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Cemtas A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y 6netim ilkeleri” ni genel hatlaryla
uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekce ile birlikte devam eden maddeler gercevesinde agiklanmaktachr.

BOLUM —1 : PAY SAHIPLERI
2 —Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi
Sirketimizde hissedarlarla ilgili iliskileri Mali Isler Mudurliigti yuriitmekte iken 10.02.2005 tarihinden

itibaren yine Mali Isler Miidurliigii biinyesinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus olup, bu
birimden Mali Isler Miidiirti H. Pertev BIRKAN ile Mali Isler Memuru Billent GUZELARSLAN Pay Sahipleri ile
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Iliskiler Birimi Sorumlusu olarak atanmuslarchr. Bu birim, Kurumsal Y énetim Komitesi ile ishirligi igerisinde bu
sorumluluklarim yerine getireceklerdir.

H. Pertev BIRKAN (Mali isler Mdurii)
Bilent GUZELARSLAN (Mali Isler Memuru)

Telefon : (0224) 243 12 30
Feks :(0224) 2431318
e-posta : maliisler@cemtas.com.tr

3 - Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimn Kullanimi

Yillhik Faaliyet Raporu, Mali Tablolar ve Raporlar, Kar Dagitimu Onerisi, Gendl Kurul Giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz igin Vekaletname Ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerle ilam
gibi bilgilendirme dokimanlari Genel Kurul dncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica Sirketimiz
ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler SPP.K. Seri VIII No: 39 Tebligi geresi “Ozel Durum Aciklamas:” olarak
kamuoyuna duyurulmak (izere Borsa' ya bildirilmektedir. flaveten internet sayfamizda Y atirimer liskileri Bolumi
acilmigtir.

4 - Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilar:; haziruna kayith ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de acik olup,
menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantilarinda soru sorma hakkim kullanan ortaklarin, sorularina ve bu sorulara verilen
cevaplara toplant: tutanaklarinda ayrintil olarak yer verilmektedir.

Mal varhig alimi, satimi ve kiralanmasi gibi kararlarin alinmast Y 6netim Kurulunun gorev ve yetkileri
arasinda olup, sz konusu islerleilgili olarak gerekli gordigl taktirde Genel Mudurlugu yetkili kilabilir.

2007 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2007 yilina ait Genel Kurulu 04.03.2008 tarihinde saat
14.00' de, Sirket merkez adresi olan Organize Sanayi Bélgesi, A.O.S. Bulvar:i No:3 BURSA adresinde, Bursa il
Sanayi ve Ticaret MUdurligd’ niin 03.03.2008 tarih ve 1097 sayili yazisiyla goreviendirilen Bakanlik Komiseri
Birol CETINOGLU’ nun gozeti minde yapil mustar.

Toplantiya ait davet kanun ve ana szl esmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.02.2008 tarih ve 6999 sayili nishasinda, 14.02.2008 tarihli Dinya ve Bursa
Hakimiyet Gazetelerinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden hisse tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazil1 pay sahiplerine mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle stiresi
icinde yapil mgtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 69.638.400 Y TL'lik sermayesine tekabll eden 6.963.840.000
adet hisseden 37.473.852,139 YTL'lik sermayeye karsilik 3.747.385.213,90 adet hissenin asaleten olmak Uzere
3.747.385.213,90 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede
Ongorulen asgari toplanti nisabimn mevcut oldugunun anlasilmas: Uzerine toplant: Y 6netim Kurulu Bagkan: Ergun
KAGITCIBASI tarafindan agilarak giindemin gorisilmesine gegilmistir.

1. Divan Bagkanligina Necati GELMEZ'in, oy toplayicihgina H.Pertev BIRKAN'in ve Katiplige Bulent
GUZELARSLAN’1n secilmesine oybirligiyle karar verildi.

2.  Genel Kurul tutanaklarimin imzalanmasi icin divan heyetine yetki verilmesine oybirligiyle karar verildi.

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Murakip ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlar: okundu.
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S.P.K. Seri: XI, No: 25 tebligi cercevesinde hazirlanan Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar: okundu, bu maddeyle
ilgili olarak stz alan Hamza IL; 2007 yilindaki satislarin artmasina ragmen satig karimn dilsmiis olmast
gerekceleri ile RODA Liman Isletmesi yatiriminin etkileri ve geri doniis silresinin ne kadar olacag: seklinde
sorularim yonetim adina Genel Mudir Nuri OZDEMIREL cevaplamustir. Yapmlan oylama sonucunda
Bilango, Kar/Zarar Hesaplar1 ve Raporlar oybirligiyle tasdik edildi.

2007 Yilina ait muamele ve hesaplardan dolayr Y énetim Kurulu Uyeleri ve Murakip ayr ayri oylanarak,
oybirligi ileibra edildi.

Sirketin Kayith Sermaye Tavammn 69.638.400 Y TL. den 190.000.000 Y TL. na artirilmas: ve bu nedenle
Ana Stzlesmenin 6.maddesinin S.P.K.’dan onay alindig: sekliyle degistirilmesi, oybirligi ile kabul edildi.

ESKi METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

MADDE-6 Sirket 3794 Sayilh Kanunla degisik 2499 sayil1 kanun hiikkiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 15/05/1997 tarih ve 15/696 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayitlh sermayesi 60.000.000 (Altrmgmilyon) Y TL. olup, her biri 1 YKr itibari kiymette 6.000.000.000
(@timilyar) paya bolunmustir. Sirketin - cikanilmis  Sermayesi  tamamu  ddenmis  22.464.000
(yirmiikimilyonddrtytzaltrmigdortbin) YTL. dir. Bu sermayenin 4.656.478 (dortmilyonaltiylzellialtibin-
dortylizyetmissekiz) YTL.'st nakden odenmistir. Bakiye 17.807.522 (onyedimilyonsekizytizyedibin-
begylzyirmiiki) YTL'nin 17.470.449,31 (onyedimilyonddrtylzyetmisbindortylzkirkdokuzyenitirklirasi-
otuzbiryeni-kurug) YTL'lik kismu Vergi Usul Kanununun mikerrer 298. Maddesinin getirdigi yeniden
degerleme hikimleri geregince olusan Deger Artis Fonunun sermayeye ilavesi, 300.000 (Ugyuzbin) YTL.
Istiraklerdeki Deger Artis Fonunun  Sermayeye ilaves ile, bakiye 37.072,69 (otuzyedibin-
yetmisikiyenitirklirasialtrmisdokuzyenikurus) Y TL.' lik kismu ise olaganistii yedek akcelerin sermayeye ilaves
ile karsilanmig olup karsiliginda ¢ikarilan hisse senetleri sirket ortaklarina hisseleri oramnda bedelsiz olarak
dagitilmistir.  Sirketin ¢ikarilnug  Sermayesi her biri 1 (bir) YKr itibari degerde 2.246.400.000
(ikimilyarikiyOzkirkaltimilyondortylzbin) paya ayrilms olup bu paylarin tamamim temsil eden hisse
senetlerinin dagilimi asagida gosteril mistir.

Tertibi : 9, Nama veya Hamiline Yazih Oldugu : Hamiline, Toplam (YTL) : 22.464.000

Y 6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigti zamanlarda kayitli
sermaye tavamna kadar hamiline yazili hisse senetleri ihra¢ ederek cikarilmuig sermayeyi artirmaga ve hisse
senetlerini birden fazla pay: temsil eden kupirler halinde birlestirmeye yetkilidir

PAY VE TERTIP BIRLESTIRME

GECICi MADDE Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL. iken 5274 sayili T.T.K'da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. Olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmig olup 1.000 TL'lik 10 adet pay karsihiginda 1 YKr'lik 1 adet hisse verilecektir. 1 YKr'ye
tamamlanamayan paylar icin kesir makbuzu dizenlenecektir. Soz konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklar: paylardan dogan haklar: saklidhr.

Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi temsil eden 4'Uncl, 5'inci, 6'nci, 7'nci ve 8'inci tertip hisse
senetleri 9'uncu tertipte birlestirilecektir. Pay birlestirme ve tertip birlestirme islemleri ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklar: paylardan dogan haklar: saklidir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri Sermaye Piyasasi Araclarimin Kaydilestirilmesinin uygulamaya
konulmasini takiben ilgili dizenlemeler cer cevesinde Y 6netim Kurulu tar afindan baslatilacaktir.
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YENI METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

MADDE-6 Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 15/05/1997 tarih ve 15/696 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi
190.000.000 (Y Uzdoksanmilyon) YTL olup, her biri 1 YKr itibari kiymette tamam hamiline yazil
19.000.000.000 (ondokuzmilyar) paya bolunmistdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavar izni, 2008-2012 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2012 yilh sonunda izin verilen kayith sermaye tavamina ulasilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirnim karar1 alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin  c¢ikarilmig  sermayesinin - tamamu  6denmis  olup, 69.638.400  (atrmgdokuzmilyon-
altiylzotuzsekizbinddrtyliz) YTL.'dir. Bu defa artirllan 24.710.400 (yirmidortmilyonyediyizonbindorty(iz)
YTL nin  13.267.784,99  (onlgmilyonikiylzatmsyedibinyediyizseksendortyenitirklirasidoksandokuz-
yenikurug) YTL s 2006 yili doénem karinin, 654.512,31 (altiyiizellidortbinbesylzonikiyenitirklirasiotuzbir-
yenikurug) YTL o istirak satis kazancimin, 10.788.102,70 (onmilyonyediyiizseksensekizbinyiiziki-
yenitirklirastyetmisyenikurus) YTL s 6zsermaye enflasyon duzeltmesi olumlu farklarimn sermayeye ilave
edilmesi ile karsilanmus olup, karsihiginda ¢ikarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri oramnda bedelsiz olarak
dagitilmugtir.

Y 6netim Kurulu 2008-2012 yillar: arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkkiimlerine uygun olarak gerekli
gordigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde kayden izlenir

Sirketin Kar Dagitim ile ilgili olarak Ana S6zlesmesinde yer alan 35.maddesinin S.P.K.’dan onay alindig:
sekliyle degistirilmesi, oyhirligi ile kabul edildi.

ESKi METIN
KAR DAGITIMI

Madde-35 Sirketin umumi masraflar: ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmes ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarimn dustilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan Ser maye Piyasas K urulu’ nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c¢) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismn Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayir maya yetkilidir

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas kararlastirilmis olan kismdan
6denmis sermayenin % 5 i oramnda kar payr dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. Bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilr.

e) Yasa hiukmi ile ayrilmas gereken yedek akceler ile esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temetti ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve
birinci temettii nakten ve / veya hisse senedi biciminde édenmedikce yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, intifa / kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazlh pay sahiplerine,
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¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay
dagitilmasina kar ar verilemez.

YENi METIN
KAR DAGITIMI

Madde-35 Sirketin umumi masraflar: ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmes ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarimn dustilmesinden sonra sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan Ser maye Piyasas K urulu’ nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c¢) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismn Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayir maya yetkilidir

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas kararlastirilmis olan kismdan
ddenmis sermayenin % 5 i oramnda kar payr dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin 2. fikrasi 3. Bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilr.

€) Yasa hiukmi ile ayrilmas gereken yedek akceler ile esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temetti ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
birinci temettil nakten ve / veya hisse senedi biciminde édenmedikce yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, intifa / kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazlh pay sahiplerine,
¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay
dagitilmasina kar ar verilemez.

f)  Sermaye Piyasas Kanunu hiukimlerine gore, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi velveya kurumlara bagista bulunabilir.

7. YOnetim Kurulunun kar dagitimiylailgili faaliyet raporunda belirtilen teklif okundu.

Sirketin S.P.K. Seri: XI, No: 25 Tebligine gore Net Donem Kar1 17.505.435,00 YTL olup, 1.Tertip Y asal
Yedek Akce 1.069.790,51 YTL dusuldikten sonra 16.435.644,49 YTL Dagitilabilir Net Donem Karina
ulas1l maktadr.

Buna gore;

Ortaklara, 2007 yil1 karindan Briit 6.963.840 YTL (Odenmis Sermayenin % 10'u oramnda, 1 YTL nominal
degerdeki 1 hisseye 10 Ykr); Net 5.919.264 YTL (Odenmis Sermayenin % 8,5 u orarunda, 1 YTL nominal
degerdeki 1 hisseye 8,50 Ykr) tutarindaki Nakit Kar Payimin SPK Seri IV, No: 27 Tebligi’ nin 6.maddesine gore
30.May1s.2008 tarihinde dagitilmasing;

Kalan karin; 348.192 YTL'sinin 2.Tertip Yasal Yedek Akge, 9.123.612,49 YTL'sinin Olaganistl Y edek
Akge olarak ayrilmasinin, ayrica V.U.K. 5024 no'lu kanun ile yapilan degisiklige dayaranarak diizenlenen Mali
Tablolarimizdaki 2007 yili Net Doénem Kar ile SPK Seri XI, No: 25 Teblige gore dizenlenen Mali
Tablolarimizdaki Net Donem Kari arasindaki 3.890.375,17 YTL farkin Statl Yedegi olarak ayrilmasina
oybirligiyle karar verildi.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine (net) 4.000 Y TL, murakiba (net) 4.000 YTL aylik licret 6denmesine oybirligiyle
karar verildi.
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9. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil siireyle gérev yapmak tizere Sayin Ergun KAGITCIBASI, M.
Ciineyt PEKMAN, S. Feyha DURANER, Burhan EVCIL, M. Cdal GOKCEN ve Erdem SAKER’in
secilmesine oybirligiyle karar verildi.

10. Murakiphiga 1 yil sireyle gorev yapmak Uzere Sayin Necati GELMEZ'in secilmesine oybirligiyle karar
verildi.

11. Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil igin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Karden Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Musavirlik A.S.'nin SP.K. Seri X, No0:16 tebligi, madde 24 geregince onaylanmasina
oybirligiyle karar verildi.

12. Yil icinde yapilan bagislar hakkinda S.P.K. 05.06.2003 tarih ve 29/666 sayil1 karar1 geregi Genel Kurula
aciklamalar yapilarak 2007 yili iginde yapilan 21.087,37 Y TL'lik bagislar hakkinda bilgi sunuldu.

13. Kar dagitim politikalarylailgili Genel Kurula bilgi sunuldu.

14. Yonetim Kurulu Gyeerine Turk Ticaret Kanunun 334 ve 335’ nci maddel erinde yazili hususlari yapabilmel eri
icin yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.

15. Dilekler ve temenniler boliminde sz alan olmadigindan ve gindemde gorUsulecek baska husus

bulunmadigindan Divan Baskan toplantiy: kapatt.

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamam hamiline muharrer olup, imtiyazli hisse
senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sdzlesmesinde mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakki tamnmasimn sirketin uyumlu yonetim yapisim bozacagi dislincesiyle bir dizenleme
yapilmamustir.

6 - Kar dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketimizin kurulusundan itibaren temettll dagitimu ve
dagitimin dncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

S.PK. kuralarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az
% 20'sinin nakit ve/lveya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi olarak
benimsenmistir.

Ortaklarimizin beklentileri ile; Uretim-satig politikalarimiz-teknolojinin gerektirdigi yatinmlarin zamamnda
gerceklestirilmesi; arasindaki dengenin bozulmamas: ve Sirketimizin karlhilik durumunun imkan vermesi kaydiyla
% 20’ nin Uzerindeki oranlarda temettii dagitim igin azami 6zen gosterilecektir.

Sirket Y 6netim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula éneri
olarak goturir. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7 - Paylarin Devri

Sirketimiz esas sizlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM —11 : KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendir me Politikast

Y 6netim Kurulu tarafindan hazirlanms, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin, ne sekilde
ve hangi yollardan agiklanacagi gibi hususlari iceren dokimante edilmis “Bilgilendirme Politikast”
bulunmamaktadr.

Ayrica Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) ile de mali sonuglarimiz ve agiklanacak ¢zel durum bilgilerimiz
kamuya duyurul maktadr.
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9 - Ozel Durum Acgiklamalari

2008 Y1l icinde SP.K. dizenlemeleri uyarinca yapilan Ozel Durum Aciklamalarimin sayisi 25 adet olup,
yapilan bu Ozel Durum Aciklamalarindan hichiri icin I.M.K .B. tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel Durum
Aciklamal art zamamnda yapildigindan Sirketimiz S.P.K. tarafindan herhangi bir yaptirima maruz kalmamustir.

10 - Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde S.P.K. Kurumsal Y énetim Ilkeleri
[1. Bolim, madde 1.11.5'de sayilan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmar iliskileri” bashg altinda  yer
almaktadir. Bu baslik altinda agiklanan konular sdyledir:
Ticaret Sicili Bilgilerine, “ Ticaret Sicil Bilgileri” basligi altinda,
Son durum itibariyle ortaklik yapising, “ Ortaklik Yapisi” baglhig altinda,
Son durum itibariyle ydnetim yapising, “Y énetim Kurulu” baslig: altinda,
Esas S6zlesmenin son haline, “ Esas Sozlesme” basligi altinda,
Y1llik Faaliyet Raporlaring, “ Yillik Faaliyet Raporlarn” basligi altinda,
Ozel durum agiklamalarina, “ Ozel Durum Aciklamalart” baslig altinda,
Genel Kurul Toplantilarimn giindemlerine “ Genel Kurul Toplanti Gindemleri” baglig: altinda,
V ekaleten oy kullanma formuna “V ekaleten Oy Kullanma Formu” bagligi altinda,
Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplantt Tutanaklar”
baglig altinda,
Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari” baslig
altinda,
Sikca sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “ Sikga Sorulan Sorular” baglig: altinda yer verilmistir.

Q 8V Vol an

11 - Gergek Kisi Nihai Hakim Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmas

Gergek Kisi nihai hakim pay sahipleri, dolayl ve karsilikl istirak iligkilerinden arindirilmak suretiyle kamuya
aciklanmanustir.

Sermayenin % 10 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Oran Pay Tutari
(%) (TL)
Bursa Cimento Fabrikast A.S. 57.39 39.967.837,84
Diger Ortaklar 42.61 29.670.562,16
TOPLAM 100.00 69.638.400,00

12 - iceriden Ogr enilebilecek Durumda Olan Kisilerin K amuya Duyur ulmasi

Iceriden bilgi Ogrenebilecek durumda olan Kisiler listesi; faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu Uyeleri,
Denetleme Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler baslhig: altinda yer almaktacir ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya
duyurulmustur. (EK — 1)

BOLUM —I11 : MENFAAT SAHIPLERI

13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
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Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolimler ve haklarimin korunmasi ile ilgili sirket politikalar: ve
prosedirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarimn korunmasi ile ilgili gerekli onlemler
alinmaktadir. Ornegin, misteriler ve tedarikcilerle isin niteligine gore sizlesme yapil maktadir. M steriler ile bire
bir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yamlarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir. Calisanlar ile
ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmustur. Sendikal1 calisanlarimizlailgili olarak 2 yillik periyotlar halinde
Cemtas A.S. ile Tirk Metal Sendikasi arasinda Toplu Is Sozlesmesi imzalanmaktadhr. Ayrica yapilan degisiklikler
hakkinda, tamimler ve duyurular vasitas: ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

14 - Menfaat Sahiplerinin Y dnetime K atilim
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir model olusturulmanmustir.
15 - insan K aynaklar Politikast

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yUritmek Uzere temsilci atanmanmus olup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yamsi icinde ¢Ozilmektedir. Calisanlar arasinda ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
bulunmamaktadr.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar: politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil etmektedir.
Sirket hedeflerine ulagsmak icin calisanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini bilen ve bu degerlere
uygun davranmay: bir yasam bicimi haline getirmis e emanlarla ¢alisilmasi, insan kaynaklar: uygulamalarinin ana
amaclaridr.

TUum calisanlarin, her yil gelisim alanlar1 belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalar:
saglanmaktadir.

Calisanlarlaile iligkileri yuritmek Uzere bir temsilci atanmamusgtir. Y dneticiler kendilerine bagli elemanlarin
sorunlart ile yakindan ilgilenmekte, gelisim olanaklarim takip etmektedirler. Gerek orta kademe yoneticilerin
gerekse Ut yonetimin kapilar: her zaman ¢alisanlara agiktir.

16 - Musteri ve Tedarikgcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

MUsteri odakli Uretim anlayisindan hareketle, mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda misteri
memnuniyeti saglamaya yonelik yillik periyotlar halinde misteri memnuniyeti anketi dizenlenmekte, anket
sonuclari belirli kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte, tedarikciler icin performans degerlemesi yapilmakta
ve sonuclar Ust yonetime rapor edilmektedir. Ayrica miisteri ziyaretleri ve toplantilar: yapilmak suretiyle misteri
memnuniyeti saglanmaktadr.

17 - Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller igin gevrenin korunmasimn 6neminin bilincinde olup, ¢elikhane elektrik ark ocagi
ve pota ocag: Uretim sureclerinde olusan tozlar birincil devrede, sarj ve dokiim alma stireglerinde yayilan tozlar
da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirilir. 720.000 m*/saat kapasite torbal tip filtre ile
cevreye toz yayilmas: engellenmistir. Turkiye demir celik sektdriinde A tipi emisyon izni alan ilk firma olan
Cemtas, Bursa'da A tipi emisyon izni alan 6. firmadir. Bu yaklasim Cemtas’a 2000 yilinda Bursa Blyuksehir
Belediyes tarafindan gevre 6dullu kazandirmigtir. Bursa Organize Sanayi Bélgesinde bulunan CEMTAS, evsel
atik sularim bolgedeki aritma tesisine desarj eder. Organize Sanayi Bolgesinde aritilan su tekrar kullamma
verilmektedir. Cemtas, satin adigi tim hurdalarin ve malzemeerin radyasyon kontrolini yaparak radyoaktif
malzemelerin ergitilmesini onlemektedir. Fabrika sahasi iginde sirekli agaclandirma yapilmaktadir. Firmanuz
aleyhine cevreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava acilmamustir.
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BOLUM -1V : YONETIM KURULU
18 - Yonetim Kurulunun Y apisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Y 6netim Kurulu Uyeleri arasinda icraci ve icraci olmayan ayrim bulunmamaktacir. Gorev ve
gorev sureerini iceren tablo asagiya ¢ikarilmugtir.

Ad ve Soyadi Gorevi Se:i”l?rl Ell ?rl'iar(i;rfind guorrezv
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 04.03.2008 1vil
M. Clineyt PEKMAN T/EEE_EI\,\/AEKI\;JSSALEI-?AASSE'\A(E 04.03.2008 1vil
S. Feyha DURANER UYE 04.03.2008 1vil
M. Cela GOKCEN UYE 04.03.2008 1vil
Burhan EVCIL UYE 04.03.2008 1vil
Erdem SAKER UYE 04.03.2008 1vil
Necati GELMEZ DENETCI 04.03.2008 1vil

Sirketimiz Esas Sézlesmesinde Y 6netim Kurulu Uyelerinin, Sirket cisinda baska bir gorev veya gorevier
almasint belirli kurallara baglayan veya ssmrlandiran herhangi bir hilkiim bulunmamaktadr.

19 - Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri ile ilgili herhangi bir hilkiim mevcut
degildir.

20 - Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirekli gelismenin ve misteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi sirketimizde,
Uriin kalitesinin sirekliligini saglamak ve tim seviyelerde “kalite’ anlayisim gelistirmek temel ilke olarak
benimsenmistir.

Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ihtiyacim kargilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat
sanayilerinde, yurt i¢i ve disinda, vasifli ¢elik sektoriinde tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.
Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tammlanmugtir. Sirketimiz binyesinde TS EN ISO 9001:2000 ve
ISO TS 16949:2002 kalite yonetim sistemleri uygulanmaktadir. 1SO 9000 Kalite Y 6netim Sistemi Belgesi
TSE'den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9000 Kalite Yénetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmustir. 2005 yilinda RWTUV firmasindan otomotiv ana sanayimizin
istemis oldugu SO TS 16949:2002 Kalite Sistem Belgesi alinmustir. TS 18001 1s Saglig ve Glivenligi Y 6netim
Sistemi ve TS EN SO 14001 Cevre Y 6netim Sistemi Belgeleri TSE'den 2007 yilinda ainmstir. Firmamizda,
stratejik hedefler is planlar: gergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansim arttirmak, paydas memnuniyeti,
musteri odaklilik, ¢aligan memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tammlamak ve ihtiya¢ duyulan
tum mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bicimde temin edilmesi bagliklaryla 6 anahtar strateji, buna bagli olarak 16
stratejik hedef ve 25 alt hedef meveut olup, is planlariyla takip edilmektedir.
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21 - Risk Y 6netim ve i¢ Kontrol M ekanizmas

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmas: ile ilgili dilzenlemeler heniiz baslangic asamasinda ol dugundan
tatbiki ve uyum caligmalar izlenmektedir. Bu nedenle risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmas: olusturulmamustir.

22 - Yo6netim Kurulu Uyeleri ile Y éneticilerin Y etki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sozlesmede madde 15 ve 16'da
dizenlenmis olup, buna gore;

“ Sirketin idaresi ve harice kars: temsili, idare meclisine aittir. /dare meclisi kanun ve isbu mukavele ile
haiz oldugu idare ve temd| hak ve vazifelerinin bir kismun: kendi arasindan sececegi bir veya birkag sahsa
birakabilir ve murahhas aza sifat: ile bu gibi sahis veya sahislar: sirketi harice kars: temsile ve sirket mihori
altinda vaz edecekleri imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket midurlerine veya baz memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmesi mimkindir. Bu suretle
intihap edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya haricten tayin edilecek umum midur
veya selahiyetli memurlar:n selahiyetlerinin hudut ve sumull idare meclisince teshit ve tayin olunur. Sirket
adina tanzim edilecek evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmas: icin sirketin resmi muhdrind
tasimas: ve idare meclisi karar: ile kendilerine temsil selahiyeti verilmigs en aziki kisinin imza etmesi lazmdr.

Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmaya, hususiyle luzum gorecegi
her nevi gayrimenkul satin almaya inga etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek kendi
borclar: igin sirketin gerekse tglincti sahislar:n mallar: Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi
haklar tesis ve kabullne, ve ipotek fekkine, para istikrazna, ezciimle bitin haklar: iktisap ve borclar: iltizama
yetkilidir. Ticari mimessil ve ticari vekillerin, Sirket midir ve memurlar: ile sair personelin tayin ve azlleri
idare meclisine aittir. /dare meclisi keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. /dare meclisi kendi siiresini asan
muddetler icin her nevi mukaveleler yapabilir.”

Sirket YoOneticileri; Y onetim Kurulu Karar: ile goreviendirilmekte, Y 6netim Kurulu Karar: ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklar1, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen 1SO 9001
belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer'i mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadhr.

23 - Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Y 6netim Kurulu Toplantilarimn Giindemi Y 6netim Kurulu Bagkam ve Genel Midur tarafindan
belirlenir. Guindem toplant: tarihinden en az 7 giin evvel toplantiya katilim icin Gyelere ulagtirilir. Y 6netim Kurulu
Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmas: Genel miidiir Sekreteri tarafindan yapil maktadhr. Y 6netim
Kurulu toplantilarimn tamamina Denetciler istirak etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli gorusi
yansitan oylarin bulunmas: halinde oy gerekceleri karar zaptina gegirilir. Y 6netim kurulu kararlart meveut karar
defterine glindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

24 - Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Y asagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyderi doénem icinde Sirket’le islem yapmamustir. Kald: ki, Sirketimiz Y 6netim
Kurulu Uyeleri ileilgili islem yapma ve rekabet yasag1 T.T.K. hikimleri ile sirlichr.

25 - Etik Kurallar

Y onetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmus olup, calisanlara Personel
Y 6netmeligi ile duyurulmus etik kurallar; durtstluk, gizlilik, ¢ikar catismasi, yasal sorumluluklar ile misterilere,
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calisanlara, tedarikcilerimize, rakiplerimize, ortaklarimiza, topluma ve Cemtas adina karsi sorumluluklarinuz
bagliklar: altinda tantmlanmustir, ancak kamuya agiklama yapilmamustir.

26 - Yonetim Kurulunda Olustur ulan K omitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimazhg

S.P.K. Seri X No: 16 Teblig 28/A maddesi geregi Sirketimiz Y dnetim Kurulu tyeeri arasindan Denetimden
Sorumiu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Y 6netim Kurulu Uyelerimizden olan Sayin S.
Feyha DURANER ve M. Celal GOKCEN'den olusmaktacir. Denetim Komitess S.P.K. mevzuati gergevesinde
calismalarimi yuriutmektedir. S.P.K. mevzuati gergevesinde henliz herhangi bir diizenleme olmadig: i¢in bugtnler
itibariyle Sirketimizde Kurumsal Y 6netim Komitesi olusturulmanustir.

27 - Yonetim Kuruluna Saglanan M ali Haklar
Sirketimiz Y 6netim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur Hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte

olup, Ucret disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, borg verme, kredi kullandirma, Iehine kefalet ve teminat
verme v.b. gibi haklar) saglanmamaktadhr.

EK-1
CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi ve TICARET A S.
iCERIDEN BiL Gi OGRENILEBILECEK DURUM DA OLAN KiSiLER LiSTESI
ADI — SOYADI LiSTEDE YER ALMA NEDENI

ERGUN KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI

) YONETIM KURULU BASKAN VEKILi VE
M. CUNEYT PEKMAN MURAHHAS OV E
S. FEYHA DURANER UYE
M. CELAL GOKCEN UYE
BURHAN EVCIL UYE
ERDEM SAKER UYE
NECATI GELMEZ DENETCI

NURI OZDEMIREL

GENEL MUDUR

A. REFIK CANDARLI

GENEL MUDUR YARDIMCIS (TEKNIK)

FEHMI ACARGICEK GENEL MUDUR YARDIMCIS| (MALI-IDARI)
H. PERTEV BIRKAN MALT ISLER MUDURU
M. FIKRET PAMUK MALT ISLER SEFi

NAZIM YANILMAZ

BiLGI iSLEM SEFi

TUGRUL DIRIMTEKIN

Y.M.M. (TAM TASTIK)
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DENKAR BAGIMSIZ DENETIM YMM A S. BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Q(

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Y apilan arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz yoktur.

DONEM iCiNDE ESAS SOZL ESMEDE YAPILAN DEGISIKLiKLER VE NEDENL ERI

Sirketimizin Kayitlh Sermaye Tavammn 69.638.400 TL. den 190.000.000 TL.'na artinlmasi ve bu nedenle

Ana Sbzlesmenin 6.maddesinin  S.P.K.'dan onay alindigi sekliyle degistirilmesi, 04.03.2008 tarihinde
gerceklestririlen 2007 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda oybirligi ile kabul edilmis olup, asagidaki sekilde
degistirilmistir.

ESKi METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

MADDE-6 Sirket 3794 Sayilh Kanunla degisik 2499 sayili kanun hikkiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 15/05/1997 tarih ve 15/696 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermayesi 60.000.000 (Altrmgmilyon) Y TL. olup, her biri 1 YKr itibari kiymette 6.000.000.000
(@timilyar) paya bolinmustir. Sirketin - cikanlmis  Sermayesi  tamami  ddenmis  22.464.000
(yirmiikimilyonddrtytzaltmigdortbin) YTL. dir. Bu sermayenin 4.656.478 (dortmilyonaltiylzellialtibin-
dortylizyetmissekiz) YTL.'st nakden odenmistir. Bakiye 17.807.522 (onyedimilyonsekizytzyedibin-
begylzyirmiiki) YTL'nin 17.470.449,31 (onyedimilyonddrtylizyetmisbindortylzkirkdokuzyenitirklirasi-
otuzbiryenikurus) YTL'lik kismu Vergi Usul Kanununun mikerrer 298. Maddesinin getirdigi yeniden
degerleme hikimleri geregince olusan Deger Artis Fonunun sermayeye ilavesi, 300.000 (Ugyuzbin) YTL.
Istiraklerdeki Deger Artis Fonunun Sermayeye ilaves ile, bakiye 37.072,69 (otuzyedibin-
yetmisikiyenitirklirasialtrusdokuzyenikurus) Y TL.' lik kismu ise olaganistii yedek akcelerin sermayeye ilaves
ile karsilanmig olup karsiliginda ¢ikarilan hisse senetleri sirket ortaklarina hisseleri oramnda bedelsiz olarak
dagitilmistir.  Sirketin  ¢ikarilnug  Sermayesi her biri 1 (bir) YKr itibari degerde 2.246.400.000
(ikimilyarikiyOzkirkaltimilyondortylzbin) paya ayrilms olup bu paylarin tamamim temsil eden hisse
senetlerinin dagilimi asagida gosteril mistir.

Tertibi: 9, Nama veya Hamiline Y azih Oldugu: Hamiline, Toplam (YTL): 22.464.000

Y 6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigti zamanlarda kayitli
sermaye tavamina kadar hamiline yazili hisse senetleri ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi artirmaga ve hisse
senetlerini birden fazla pay: temsil eden kupirler halinde birlestirmeye yetkilidir

PAY VE TERTIP BIRLESTIRME

GECICi MADDE Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL. iken 5274 sayili T.T.K'da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. Olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmig olup 1.000 TL'lik 10 adet pay karsihiginda 1 YKr'lik 1 adet hisse verilecektir. 1 YKr'ye
tamamlanamayan paylar icin kesir makbuzu diizenlenecektir. Soz konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklar: paylardan dogan haklar: saklidhr.

Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi temsil eden 4'Uncl, 5'inci, 6'nci, 7'nci ve 8'inci tertip hisse
senetleri 9'uncu tertipte birlestirilecektir. Pay birlestirme ve tertip birlestirme islemleri ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklar: paylardan dogan haklar: saklidir.
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Hisse senetlerinin degisim islemleri Sermaye Piyasasi Araclarimin Kaydilestirilmesinin uygulamaya
konulmasini takiben ilgili dizenlemeler cer cevesinde Y 6netim Kurulu tar afindan baslatilacaktir.

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

MADDE-6 Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 15/05/1997 tarih ve 15/696 sayili izni ile bu sisseme gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi
190.000.000 (Y Uzdoksanmilyon) YTL olup, her biri 1 YKr itibari kiymette tamam hamiline yazil
19.000.000.000 (ondokuzmilyar) paya bolunmistdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavar izni, 2008-2012 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2012 yilh sonunda izin verilen kayith sermaye tavamina ulasilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirnim karar1 alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin  c¢ikarilmig  sermayesinin - tamamu  6denmis  olup, 69.638.400  (atrgdokuzmilyon-
altiylzotuzsekizbinddrtytiz) YTL.'dir. Bu defa artirllan 24.710.400 (yirmidortmilyonyediyizonbindorty(iz)
YTL nin  13.267.784,99  (onlgmilyonikiylzatmsyedibinyediyizseksendortyenitirklirasidoksandokuz-
yenikurug)  YTL s 2006 yili donem karinin, 654.512,31 (altiylzellidortbinbesytzonikiyenitirklirasi-
otuzbiryenikurus) YTL s istirak satis kazancimn, 10.788.102,70 (onmilyonyediylizseksensekizbinyuziki-
yenitUrklirastyetmisyenikurus) YTL s 6zsermaye enflasyon dizeltmesi olumlu farklarimn sermayeye ilave
edilmesi ile karsilanmus olup, karsihiginda ¢ikarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri oramnda bedelsiz olarak
dagitilmugtir.

Y 6netim Kurulu 2008-2012 yillar: arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkkiimlerine uygun olarak gerekli
gordigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde kayden izlenir

Sirketin Kar Dagitim ile ilgili olarak Ana S6zlesmesinde yer alan 35.maddesinin S.P.K.’dan onay alindig:
sekliyle degistirilmesi, oyhirligi ile kabul edildi.

ESKi METIN
KAR DAGITIMI

Madde-35 Sirketin umumi masraflar: ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarimn dustilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kaandan Sermaye Piyasasi Kurulu' nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismu Umumi Heyet kismen veya
tamamen ikinci temett(l hissesi olarak dagitmaya veya fevkal ade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimsdere dagitilmast kararlastirilmig olan kisimdan 6denmis
sermayenin - % 5 i oramnda kar payr dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu' nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. Bendi uyarincaikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasahikmi ile ayriimas: gereken yedek akceler ile esas sizlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettll ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettl nakten
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ve / veya hisse senedi bigiminde 6denmedikce yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
intifa/ kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazl1 pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

YENi METIN
KAR DAGITIMI

Madde-35 Sirketin umumi masraflar: ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmes ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarimn dustilmesinden sonra sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kaandan Sermaye Piyasasi Kurulu' nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismu Umumi Heyet kismen veya
tamamen ikinci temett(l hissesi olarak dagitmaya veya fevkal ade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimsdere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan 6denmis
sermayenin - % 5 i oramnda kar payr dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu' nun 466. Maddesinin 2. fikrasi 3. Bendi uyarincaikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

€) Yasahikmi ile ayriimasi gereken yedek akceler ile esas sizlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettll ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasing, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii nakten
ve / veya hisse senedi bigiminde 6denmedikce yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
intifa/ kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazl1 pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

f)  Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
velveya kurumlara bagista bulunabilir.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE
TUTARI

Cikarilmig bulunan sermaye piyasas: araclari bulunmamaktadir.
I.  SIRKETIMIiZziN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEK i YERI
1. DUNYA’'DA DEMIR GELIK

Diinya da 2008 yilinda Demir Celik Uretimi, 2007 yilina gore yaklasik % 1,2 oramnda azalarak yaklasik
1.330 milyon ton olmugtur. 27 AB tlkelerinin 2008 yil1 Uretimi ise dnceki yilin aym dénemine gére % 5,3 oramnda
disus gostererek, 199 milyon ton olmustur.

Cin 2008 yilinda % 37,74’ 1k Uretim pay: ve 502 milyon tonluk Uretimi ile ilk sirada yer almis ve % 1,7’ lik
Uretim artis1 saglamustir. Cin'i takip eden Ug¢ Ulke; Japonya 118,8 ABD 91,5 ve Rusya 68,5 milyon ton Uretim
gerceklestirmiglerdir.

2008 yilinda, Cin'in ham celik Uretimi % 1,7 oramnda artarken, tuketimdeki artisin daha disuk seviyede
kalmasi, 2009 yilinda da Cin'in net ihracatc¢i konumunu glclendirecegini ve piyasadaki belirli rolini stirdirecegini
gosteriyor.

Dunya’ da celik Uretiminin % 40’1 uzun ve % 60’1 ise yassi Uriin olarak Uretilmektedir.

Uretimler isg; % 35'i hurdaya dayal1 elektrik ark ocaklarinda, % 65'i ise entegre tesislerde Uretil mektedir.
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Turkiye bu dénemde yaklasik 26.806.000 ton ve Dinya siralamasinda % 2’ lik Uretim pay1 ile yine 11. sirada
yer almustir. Turkiye sdzkonusu (retimiyle Avrupa mn Almanya ve italya dan sonra 3. en bilyik celik Ureticisi
konumundadir. Tirkiye 2008 yilinda ¢elik Uretiminde % 4,1’ lik Uretim artis1 saglamustir.
Dunya demir-celik Uretimi 2008 yili Agustos sonuna kadar % 5,6 artis gostermisken, Global kriz nedeniyle
2008 yilin % 1,5 gerilemeile bitirebilmistir.

2. TURKIYE’'DE DEMIR CELiK

Turkiye' de Uc entegre tesis (ikis yassi) ile birlikte 18'i 6zel sekttdr olmak Uzere 19 adet elektrik ark ocakli
celik Uretimtesisi bulunmaktadir.

Ulkemizde celik Uretimi bir énceki devreye gore yaklasik % 4,1 orannda artarak 26.806.000 ton seviyelerine
yikselmis olup, elektrik ark ocakli Uretim pay1 % 75 ile 19.771.000 tona ¢giknustir.

Elektrik ark ocakl ¢elik Uretimi % 2,1 artarken entegre Uretim ise % 10,1 artis gostermistir.

Vasifl1 ¢elik 2008 yilh Uretimi son 3 ayin etkisiyle yaklasik % 18 dusis kaydetmistir.

Ulkemizde 2008 yilinda tiretilen ham ¢dligin tiriin bazinda dagilim: ise s6yledir :

Uzun Uriinler % 80,50
Insaat Sektorii % 78,50
Vasfl: Celik % 2

Yass Uriinler % 19,50

Ulkemizde Uretilen geligin yaklasik % 25'i entegre ve yaklasik % 75'i ise hurdaya dayal1 ark ocakl: tesilerde
Uretilmektedir.

Devam eden yatirimlarin tamamlanmasi halinde, 2010 yilinda, Dinya’ min 10. ve Avrupa’ nin 2. ¢elik Ureticisi
konumuna ulasmasi i mkan dahilinde bulunmaktadr.

Turkiye' de demir-celik 2000 yilindaki 14,3 milyon tondan 2008'de, 8 yilda, 26.8 milyon tona % 87,1
blyumeyle ulagmustir.

Ulkemizde, basta, tiiketim azligindan kaynaklanan insaat sektérii uzun Uriinlerde kapasite fazlalig: yasamrken
vasifli celiklerde ve yassi Urunlerde de durum tam tersinedir. Uzun yillar Ulkemizde tiketim dengesi, uzun
Urtinlerde ihracat, vasifli ve yassi ¢eliklerde ise ithalat yoluyla karsilanmaktachr.

2008 yil1 Tirk Demir Celik sektortniin ihracati bir dnceki yila gére miktarda % 20 degerde de % 88 oramnda
artis gostererek 16,5 milyon ton karsiligi 15 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

2008 sonu itibariyle ithalatimiz miktar olarak 12,5 milyon ton ve deger olarak 12,5 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Vasifl1 ¢elik sektoriinde ise Uretim, i ve dis satiglardaki gerilemelerle 434.000 ton ol mustur. Thracat 190.000
ton civarinda kalirken, ithalat ise 972.000 tondan 1.050.000 tona yikselmistir. Thracatin ithalat: karsilama oram
yaklasik % 20 civarinda ol mustur. 2008 de vasifl1 ¢elik tiketimi yaklagik 1.230.000 ton ol mustur

3.CEMTAS'IN KONUMU

Sirketimiz demir ¢elik sektori icinde hurdaya dayal1 elektrik ark ocakli tesisler arasinda en disuk kapasiteye
sahip olmasina ragmen hem sivi ¢elik Ureten hem de ¢ok maksatli kullamm alanlar: icin ¢esitli ve vasifli hadde
Uriini saglayan ender kuruluglardan biridir.

Uriin gesitliligi ve tistiin kalitesiyle basta makine imalat, otomotiv ve zirai alet sanayilerinin tim ihtiyaclarim
hedef alan Cemtas 300’ e yakin degisik cesitlerde ¢elik Uretmekte ve yaklagik 1.000 degisik ebatta sekillendirme
yapabilmektedir.
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Cemtag Uretim ve satiglarinda her gegen giin vakumiu ve alasimli celik ylzdeleri artmakta, otomotiv ve
makina imalat sanayileri icin kullamcilara catlaksiz ve i¢ yapi temizligi garantili C-D Holl hadde mamullerimiz
teslimat1 en Ust seviyeye ¢ciknug bulunmaktadir.

2004, 2005, 2006, 2007 yillarinda ve 2008'in ilk 9 ayinda diinyada ¢elige olan artan talepler Gretimi artirmg
ve tim demir ¢elik sanayileri pespese bu bes yili karl tamamlarmglardhr.

Isletmelerimiz icin ¢ok giizel basliyan 2008 yili ilk ceyresi Uretim-satis ve Karliikta ikinci ve Uglinci
ceyrekte de devam etti. Ancak, Eylll’den baglayarak ve ¢ok hizli artan bir sekilde Global Krizi hissetmeye ve
yasamaya basladik. Oncdleri, 2 vardiya Uretimle gétiirebilecegimizi tahmin ettik, olmadh, yilin son 3 aylar: ayin
yanisinda tamamen duruyor, diger yansinda da ancak 2 vardiya Uretim yapabiliyoruz. Kisaca, aylik 11-12.000
tonluk ortalama Uretim-satistan 4.000 tonlara distuk.

Basta, ve en siddetli, otomotivde icte ve dista yasanan kriz yan sanayi ve bizleri de etkiledi ve hatta daha da
fazla etkiliyor.

2008 yili otomoetiv igin ¢ok guzel bir yil olacak idi ve 1.400.000 adet ara¢ Uretim ve satig1 planlandh ancak
yaklasik 1.147.000 adet olabildi. Bu rakam 2007 degerlerinin yaklasik % 4,3 gibi Uzerinde seyretti. 2009 yili igin
eniyimser plan 920.000 aragtir, % 30 daha az gibi.

Cemtagimiz 2007’ de 140.673,tonla satis rekoru kirmis idi ve 2008'de bu rakamlar: gegecek gozukiyordu
ancak yilin son 3 ayimin etkisiyle 115.000 ton satis gergeklestirebildik, yaklasik % 22 daha az.

Bu y1l dis satimda rekor kirmanmiza ragmen satista agir azalma, agirlikli Avrupa pazarina satisimizin ol masi
ve Avrupa’ da da otomotiv krizinin ilk siralarda olmas ve tedbir olarak da 6ncelikle kendi Urettikleri ¢elikleri tercih
ediyor olmalar gosterilebilir ve 2009’ da da dig satiminuz: etkil eyecek goriinimdedir.

Avrupa dis1 Ulkelere olan dig satisimizin azalmasina neden de o Ulkelerin global kriz icin tedbirleri acilen
devreye sokmalarindandir.

2008 yili son 3 ay1 hem i¢ piyasada ve hem de dis piyasada talep azligi-arz fazlasi kar marjlarim ciddi
anlamda daraltmugstir. Uriinlerimizi kullananlarda asirn malzeme stoklar: olmasi ve fiyatlarin ani dilsmesi malzeme
satig ve alisim neredeyse durdurmustur. Optimum kapasite ile calisamanz, Ucte bir kapasite, ve de 6nemli olarak
maliyetlerimizin artmasi, 2008’ de elektrik ve dogal gazi rakiplerimize gore ¢ok pahali kullamyor olmamiz 2008’ de
elektrik % 40, dogalgaz % 80 zamlandi, ve de ilaveten krizde devlet destegini ilaveten arkasina alms Ulkelerle,
bilhassa Cin ile karl1 rekabet mimkiin olamamaktadhr.

2005 yilindan beri huzl1 bir sekilde artmakta olan Cin' den yapilan vasifli ¢elik ithalati Turkiye' deki Ureticileri
olumsuz yonde etkilemektedir.

Son iki yil icerisinde, 6 midli artig gostermis bulunan Cin’den yapilan vasifli ¢elik ithalatinda, vergiden muaf
Uriinlere en az % 15 oramnda vergi getirilmesi, vergis distk olanlarin ise yikseltilmesi, haksiz rekabetin
Onlenmesine ve kapasite kullamm oranlarimn arttirilmasina katkida bul unacaktir.

Di1s satislarimizda Avrupa agirlikl ama diger Ulkeler de var, Kuzey Afrika, Orta Dogu, Uzak Dogu ve Gliney
Amerika ama bu Ulkeerin en kisa zamanda tedbirlerini almalari, kendi yerli Uretimlerine dncelik vermeleri ve de
bu Ulkelere disaridan mal satanlarin yarattigi asiri rekabette ancak zararina ama yine de kisith ma satist
olabilmektedir.

2008 yilinda yaklasik 3 milyon Euro'luk yatirim gerceklestirdik. 2009 yil1 yatirim tutarimiz ise yaklasik 5,5
milyon Euro olacaktir. Daha 6nce bagladigimiz tim yatirimlarinuzi 2009’ da bitirmege calisacagiz buna nakit
durumumuz da miisait gézikmektedir. Bu yatirimlarla kalite ve Uriin ¢esitliligimiz artacaktir.

Sirketimiz 2009 yilina ¢ok kuvvetli bir nakit stokuyla girmistir ve kredibilitemiz de oldukca yuksektir, her
anlamda ¢ok gucludur.

Kotl olacagi gorilen 2009 yili ilk 3 ayindan sonra genelde bir toparlanma goriilecegi ve 2009'dan sonra
2010’ un tim olumsuzluklar: unutturacak bir y1l olacagim tahmin edebilmekteyiz, temenni etmekteyiz.

i. YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERGEK L ESTIRILDiGi

Y atirim tegviklerinden yararlanilmanus olup, 2008 yili yatinmlarimiz programimiza gére devam etmis ve
3.891.452 TL tutarinda yatirim harcamas: yapil mistir.
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J. URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERi, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAK I GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU
MAL VE HiZMET URETIMINDEKi GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE
FIYATLARIN GECMiS DONEM RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iCEREN
ACIKLAMALAR

Uretimimiz Celikhane ve Haddehane olarak iki ayr1 ve birbirini tamamlayan tiniteden olusup, yillik tretim
kapasiteleri Celikhane i¢in 153.149 ton/yil, Haddehane icin 228.157 ton/yil’dir. 01.01.2008-31.12.2008
Doneminde gerceklesen Uretim faaliyetleri asagida agiklanmugtir.

1 - Celikhane Uretimi,

Celikhane, basta haddehanemizin kituk ihtiyacm  karsilamaya devam etmekle beraber,
01.01.2008 - 31.12.2008 donemi Uretimimiz bir énceki yilin aym dénemine gore % 19 oramnda azalmis ve miktar
bazinda 121.009 ton olarak gerceklesmistir.

2 - Hadde Mamuli Uretimi

01.01.2008 - 31.12.2008 DOnemine ait haddehane Uretimimiz, talebe bagli olarak miktar bazinda 115.396 ton
olarak gerceklesmis olup, bir dnceki yilin aym dénemine gére % 17 oramnda azal mistir.

01.01.2008 - 31.12.2008 Doéneminde, Cemtas tim faaliyetlerinde kaliteyi yukseltme hedefini benimsemis ve
her asamada olusmasi siz konusu hatalar 6nlenerek, neticede verimsizlik, fire, ikinci kalite Urinler gibi, daha
Onceeri ¢ok yikseklerde olan tim bu olumsuzluklar ortadan kaldirlmugtir.  Buitiin bu bilingli ve titiz calismalar
neticesi olarak maliyetler disurtlmis, artirilan Uriin kalites ve tam zamaninda teslimatla birlikte misterilerin
memnuniyetinin saglanmasina devam edilmistir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iCINDE GORULEN GELIiSMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GECMIiS YILLARA GORE
BUNLARDAK i ONEM LI DEGISiK L iK L ERIN NEDENLERi

01.01.2008 - 31.12.2008 Déneminde toplam satiglarimiz miktar bazinda 115.037 ton olarak gerceklesmistir.
Bunun 52.041 tonluk kisim yurtici satigilarimiza ait olup, 62.996 tonluk kissmise yurtdisi satislarimiza aittir.

1 - Yurtici Satislarimz

01.01.2008 - 31.12.2008 Déneminde yurtici hadde mamili satiglarimiz miktar bazinda bir énceki yilin aym
dbnemine gore % 34 oramnda azalarak 52.041 ton olarak gergeklesmis olup, bu rakamin iginde 118 tonluk kuitiik
satis1 bulunmaktadir.

2 - Yurtdis1 Satislarimiz
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Bu donemde bir taraftan mevcut Ulkelerdeki satig paylarimizin artinlmasi igin ugras verilirken diger taraftan
da yeni pazarlar arayis1 neticesinde yurtdisi satiglarimiz miktar bazinda 62.996 ton olarak gerceklesmis olup, bir
Onceki yilin aym dénemine gore % 2 oraminda artis gostermistir.

Y urtdhs1 satiglarimiz, toplam haddehane satiglarinuz i¢indeki payi 01.01.2008 - 31.12.2008 déneminde miktar
bazinda % 55 oramna ulagmis olup, bu rakam gecen yilin ayrm déneminde % 44 olarak gergeklesmistir.

L. BU TEBLIG HUKUMLERI CERCEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE
BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FiNANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC
ODEME DURUMLARINA iLiSKiN TEMEL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI

CARI ORAN | 10,36
ASIT — TEST ORANI | 655
STOKLAR/ VARLIKLAR | 023
TICARI ALACAKLAR/ VARLIKLAR | 020
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR | o

MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF TOPLAMI ‘ 0,07

OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI ‘ 0,93

DURAN VARLIKLAR/ OZKAYNAK ‘ 0,40
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DONEN VARLIKLAR/ OZKAYNAK ‘ 067
DONEN VARLIKLAR/ AKTIF TOPLAMI 0,63
DURAN VARLIKLAR/ AKTIF TOPLAMI ‘ 0,37
KARLILIK DURUMUNA iLiSKIN ORANLAR

NET KAR/ OZKAYNAKLAR TOPLAMI ‘ 0,15
BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR ‘ 0,22
FAALIYET KARI / NET SATISLAR ‘ 0,12
NET KAR/ ORT.HISSE SENED] SAYISI ‘ 0,32
SATISLARIN MALIYETI/NET SATISLAR ‘ 0,78

M. FINANSAL YAPIYI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’1in sermaye yonetim hedefleri, risk ile orantil1 olarak hizmet ve Urlnlerin fiyatlandiriimas: suretiyle
sirket faaliyetlerinin devamimin ve hissedarlarina en uygun getirinin saglanmasi igin uygun sermaye yapisinin

sirdirilmesidir.

Cemtas sermayeyi borg/dzkaynak oramm kullanarak, net borcu toplam sermayeye oranlama suretiyle izler.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilangoda gosterildigi gibi, toplam borg tutarindan distlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermayeile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGIiSIKLiKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

01.01.2008 — 31.12.2008 Doneminde Sirketimizin yonetiminde herhangi bir degisiklik bulunmayip,
yoneticilerimiz asagida belirtilmistir :

ADI — SOYADI UNVANI MESLEGI "I\'/IEECS'FEEBKé
Nuri OZDEMIREL Genel Mudir 0.D.T.U. Metalurji Y ik.Mih. 40 YIL
A.Refik CANDARLI Genel MUdur Yard. (Teknik) 1.7T.U. Metalurji Yik.Mih. 2YIL
Fehmi ACARCICEK Gene Miidiir Yard. (Mali-idari) | 1. U. iktisat 37YIL
Sedat OZFILiZ Dis Ticaret Mudurt G.U.1.1.F. Banka Kambiyo 2YIL
Siileyman ERTEKIN Pazarlama M udurt O.D.T.U. Metalurji Miih. 28YIL
M.Harun YESILYURT | I¢ Satinalma M diirii O.D.T.U. Metalurji Miih. 13YIL
Hiiseyin ALPER Elektrik Bakim Onarim M iidiirii 1.T.U. Elektronik M. 31VYIL
Litfi YANAR Mekanik Bakim Onarim Mudirt L.T.0. MakinaMih. 36YIL
H.Pertev BIRKAN Mali Isler Midurd U.U.I.1.B.F. Isletme (SM.M.M.) 24YIL
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Muhiddin Z. SEKER Cdikhane Mudurt 0.D.T.U. Metalurji Miih. 11VYIL
Sukrit UNAL Haddehane Mudurt 0.D.T.U. Metalurji Miih. 15YIL
L.Irfan AYHAN Kalite Muduri O.D.T.U. Metalurji Y ik.Mih. 2YIL
Irfan CECEN Insan Kaynaklar1 Sefi A.U.IF. Is Idares 25 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi Islem Sefi U. U. Elektronik Miih. 19YIL
Tamer DEMIR Uretim Planlama ve Kontrol Sefi 1.7.U. Metalurji Mih. 15YIL
M.Fikret PAMUK Mali Isler Sefi U.U. iktisat (SM.M.M.) 18YIL
o . Y.T.U. Metalurji Mih. U.0.
Tolga UNLUPINAR Pazarlama Sefi isletme Y tksek Lisans 10YIL
Ilyass NUMANOGLU Tahribatsiz Muayene Sefi O.D.T.U. Metalurji Y ik.Mih. 12YIL
brahim H.GOK CE Kalite Sefi 0.D.T.U. Metalurji Miih. 8YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Sefi 1.7T.U. Metalurji Yik.Mih. 12YIL
O. PERSONEL VE iS(;i HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE

iSCiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

a- 2008 Yili baginda 330 kisi olan personel mevcudumuz, yil icinde muhtelif sebeplerle 36 kisinin isten
ayrilmas: ve 22 kisinin de ise alinmas: ile yil sonunda 316 kisi olmustur. Bu personelin 201 kisisi kapsam

ici, 115 kisisi kapsam

Cisichr.

b- 31.08.2008 tarihinde sona eren Toplu-Is Sizlesmesi 17.12.2008 tarihinde i mzal anmugtar.

c- SOzlesmenin birinci yilindaiscilerimizin saat Ucretlerine ;

Birinci ati ay icin % 4 + 0,19 Kr. tcret zammu yapilmigtir.

ikinci alti ay icin, ortalama lcrete TUIK Tiketici Fiyat Endeksi artisiin 2 si oramnda ticret zammu

yapilacaktir.

S6zlesmenin ikinci yilinda da 01.09.2009 ile 31.08.2010 tarihleri arasindaki iki ayr1 alti aylik dénem igin
TUIK Tuketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis oraninda ticret zammu yapilacaktar.

d- Toplu—1s Sézlesmesi uyarinca personelimize licret disinda saglanan hak ve menfaatler sunlardr:

Y1lda 120 guinl Uk Ucret tutarinda ikramiye,

Gece vardiya zamm,
Sosyal yardim olarak;

Bayram Harclhig 141,00 TL.
Y akacak Y ardim 54,34 TL.
Yillik Ucretli izin Y archm 148,00 TL.
Evlenme Y ardim 336,00 TL.
Dogum Y ardim 209,00 TL.
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Olum Y ardimu 142,00 TL.

gibi sosyal yardimlar yapil maktadir.

e Ayakkabi, ebise, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar

dahilinde devam edilecektir.

f- 31.12.2008 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmus personelimize donem sonu itibari ile

1.983.380,27 TL.'lik kidem tazminati yukimltl iglimiz bul unmaktachr
g- Haksiz fiilden dolay: yil icinde herhangi bir tazminat 6denmemistir.

h- Personelimiz veiscilerimiz ileilgili uyusmazliklarimiz :

Dava Tarihi Davaci Dava K onusu
21.10.2008 - 2008/1036 Banu BOZDEMIR Iselade
23.12.2008 - 2008/989 Dursun CETIN Is Kazasi
YIL iCiINDE YAPILAN BAGISLAR
KURUMLAR TUTAR (TL)
Tirk Egitim Vakfi 300,00
Mudanya Givenlik Hizmetlerini Destekleme Dernegi (MOBESA Sistemi) 5.000,00
Mudanya Gazeteciler Dernegi 500,00
Turk Metal Sanayicileri Sendikasi — MESS 21,00
Tema Vakfi 250,00
Turkiye Gorme Engelliler Dernegi 200,00
TOPLAM 6.271,00

MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP, OLMADIGI

Merkez Dis1 Orglitiimiiz Y oktur.

ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKTPAYLAR HAKKINDA BiLGi
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Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi Ll
Payimiz
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE Serbest Bolge Kurulmasi
KURUCUSU VE ISLETICISI A.S. ve Isletilmesi 3.000.000 TL %126
RODA LIMAN DEPOLAMA VE Liman Depolama ve 52 850.000 TL %225

LOJISTiK iSLETMELERI A.S.

Lojistik Hizmetleri




